
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VI~T NAM 
TAP DOAN NHlJA DONG A D(>c l:;tp - T!J do - H~nh phuc 

So: Gt I 2013 /CV-DAG 
(Viv: Cong b6 thong tin Bien ban h9p va Ha N(Ji, ngay 26 thang 04 nam 2013 

• nght quydt DHDCD thu/mg nien 2013) 

Kinh gfri: Uy ban chrrng khoan Nha nu·6'c 

Ser giao djch chfrng khoan Thanh phB Hb Chi Minh 

Trung tam lrru ky chfrng khoan Vift Nam 

Quy ca dong 

Cong ty c6 phfm T~p doan Nhva Dong A (MCK: DAG) xin gui lai chao tran tn;mg 

d~n cac Quy co· quan va quy c6 dong. 

Thµc hi~n nghia V\1 cong b6 thong tin d6i v&i t6 chfrc niem y~t theo quy dinh hi~n 

hanh, cong ty chung toi xin tran tr9ng cong b6 thong tin t&i Quy ca quan va quy c6 dong 

nhu· sau: 

1. Bien ban h9p Dc;ii h(>i dcSng c6 dong thuang nien nam 2013 . (Dinh kem) 

2. Nghi quy~t Dc;ii h<)i d6ng c6 d6ng thuang nien nam 2013 . (Dinh kem) 

Cong ty c6 ph~n T~p doan Nhva Dong A tran trQng kfnh bao! 

No'i 1111(111: 
Nim kinh gi'.r i 
H(li a6ng quan tri Cong ty 
Ph\1 trach cong b6 thong tin 
Luu Hanh chinh 
Luu Ban Thu ky HDQT 
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CONG TY CO PHAN 
T,~P DOAN NHl/ A DONG A 

CONG HOA XA H<)I CHU NGHiA Vl~T NAM 
D<)c l~p - Tl)' do - H~nh phuc 

S6: 01/2013/BBH-DHDCD Ha N9i, ngay 25 thang 04 nam 2013 
BIEN BAN HQP 

D~I H<)I DONG CO DONG LAN 1 NAM 2013 
CONG TY CP T ~P DOAN NHT/ A DONG A 

Cong ty CP T~p doan Nhga Dong A 
Tq 1 s6' : Lo 1 - CNS - C\lm Cong nghi~p Ng9c HcSi - Thanh Tri - Ha N9i; 

Gifiy phep kinh doanh s6 0101099228 do Sa KHDT Ha N()i c~p ngay 14/1112006 
va dang ky thay d6i l~n 4 ngay 18 thang7 nam 2012 

Muc dich cuoc hop : 

l. T6 chfrc D <.li h<)i d6ng c6 dong thuang nien l~n 1, nam 2013 theo quy dinh cua Phap lu?t va 

di~u l~ Cong ty CP T?p doan Nhµa Dong A; 
2. Thong qua cac bao cao k~t qua nam 2012 cua TGD di~u hanh/Chu tich HDQT va Ban KS 

Cong ty, thong qua phuong an tri~n khai nam 2013; 

3. Thong qua cac n<)i dung cua HDQT trinh Dc;ti h<)i dcSng c6 dong thucmg nien nam 2013; 

4. Thong qua mi~n nhi~m bai nhi~m thanh vien H<)i d6ng quan tri 

5. Thong qua mi~n nhi~m b6 nhi~m thanh vien Ban ki~m soat 

6. Cac v~n d~ khac theo n<)i dung chuong trinh; 

Hom nay, ngay 25/04/20 13 , vao Ilic 9h00, tc;i.i Trv so chinh cong ty : Lo 1 - CNS - Cvm Cong 

nghi~p Ng9c H6i - Thanh Tri - Ha N<)i, Cong ty CP T?p doan Nhµa Dong A ti~n hanh Dc;i.i h<)i 

d6ng c6 dong thuong nien l~n 1 nam 2013 . Chuong trinh t6 chuc da ti~n hanh theo thu moi cho 

c6 dong va dUQ"C thong qua. 

L DIEU KI~N TIEN HANH VA THONG QUA NHAN Slf D~I H(>I 

l. T hong qua Bien ban l<l~m tra tU" each ca dong tham d\f d:;ii h(H 

Vi~c k~t thL!C ki~m tra tu each d:;ii h<)i du9c thong qua tc;i.i Bien ban ki~m tra tu each c6 dong 

tham d\l' va cong b6 trong cic;i.i h<)i, k~t qua nhu sau: 

T6ng s6 nguoi du tu each tham dµ: 16 nguoi, 

D:;ii di~nl2.497 . 890 c6 ph~n, chi~m 90,89% v6n di~u l~ 137,5 ty d6ng. 

K~t qua nay dl'.1 di~u ki~n ci~ ti~n hanh Dc;i.i h<)i dcSng c6 dong theo quy dinh cua Phap lu?t va 

di~u l~ Cong ty. 

2. Thong qua thanh vien Doan chii tjch, Ban thrr ky, Ban ki~m tra trr each cB dong va 

ki~m phi~u t?i D~i hqi 

Thanh ph~n Doan chu tich: 

l . Ong Nguyen Ba Hung 

2. Ong Junichi Ito 

Chl'.1 tich HDQT 

Dc;i.i di~n quy JSEAGF 

Chu t9a 

Thanh vien 



3. Ong Nguyen Phu Th~ng 

Thanh phfin Ban thll' ky 

4. Ong Nguyen Vi~t San 

5. Ba Nguyen Th! Binh 

Thanh vien HDQT 

Thanh ph~n Ban ki~m tra tll' each ca dong, Ban ki~m phi~u 

6. Ong Hoang Anh H6ng 

7. Ba Nguyen N g9c Thuy 

8. Ong Pham f) frc Phu 

Thanh vien 

Trm'mg ban 

Thanh vien 

Trnang ban 

Thanh vien 

Thanh vien 

D?i h()i sau khi thong qua chuang trinh t6 chuc, thong qua k~t qua ki~m tra tu each c6 dong da di 

d~n cac n()i dung chinh : 

II . NQI DUNG PHAN 1 (THONG QUA BAO CAO) 

1. Thong qua Bao cao cua H{)i dBng quan trj v~ ho~t d{)ng nam 2012 va chi~n Im1c/djnh 

hufrng nam 2013 

Bao cao Cl:'.ia Ong Nguyen Ba Hung - Chu tich HDQT Cong ty v~ m()t s6 ph~n: 

1. Ho?t d()ng cua H()i d6ng quan tri trong nam 2012 

2. Ti~n d() thµc hi~n cac dµ an duqc thong qua 

3. D jnh hu&ng phat tri~n nam 2013 ; 

Trong bao cao , Ong Chu tich neu len m9t s6 ho?t d9ng cua H9i d6ng quan tri trong t6 chl:rc dinh 

hu6'ng va giam sat tri@n khai cua Cong ty trong nam 2012, tinh hinh thµc hi~n k@ hoC;J.Ch, cac dv 

an xay di,mg ca ban con d& dang. Dua ra djnh hu6ng phat tri~n nam 2013 cua toan Cong ty. 

2. Thong qu a Bao cao cua Tang giam dBc di~u hanh v~ ho~t d{)ng san xuat kinh doanh 

nam 201 2 va bi~n phap tri~n khai nam 2013 

Bao cao ctia Ba Tr~n Thi Le Hai - T6ng giam d6c di~u hanh Cong ty v~ m9t s6 phk: 

1. T6ng hqp k~t qua ho?t d9ng san xu~t - kinh doanh nam 2012 

2. Tinh hinh thvc hi~n k@ ho?ch tai chinh nam 2012/ 

3. Danh gia nhu·ng thanh qua d?t duqc nam 2012. 

4. K@ ho(;lch va bi~n phap tri~n khai nam 2013 . 

Trong bao cao, Ba T6ng Giam d6c t6ng k~t ho?t d9ng san xu~t kinh doanh nam 2012 cua timg Cong 

ty thanh vien, hqp nh~t tinh hinh th\l·c hi~n toan T:flp doan. Theo d6, d?i di~n Ban di~u hanh Cong ty 

cung danh gia cac mi;l.t d?t duqc va clma d?t duqc trong nam 2012. 

D6ng tho·i, v6i vi~c dam bao thvc hi~n chi tieu ma HDQT dua ra trong nam 2013 , thay mi;l.t Ban 

di ~u hanh, Ba T6ng Giam d6c dlng dua ra cac bi~n phap dn thi@t tri~n khai trong nam 2013 d6i 

v6"i tung B9 ph~n, Cong ty thanh vien trvc thu9c. 

3. Thong qua Bao cao cua trrrO'ng Ban ki~m soat Cong ty v~ tinh hinh tri~n khai ho~t 

c1{)ng cua HDQT/TGD di~u hanh nam 2012 trmrc D~i h{)i ca dong 
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Bao cao do ong Phan Vi~t Hung, Truong ban ki~m soat Cong ty trinh bay. Theo d6, Ong Truang 

Ban ki§m soat da bao cao v~ ho~t d(mg cua Ban ki§m soat Cong ty, danh gia. v~ tinh hinh ho~t 

dong san xu~t - kinh doanh nam 20 12, d lng nhu danh gia cong tac dinh hu6ng cua H DQT, di~u 

hanh cua TGD Cong ty trong nam 20 12. 

Trang bcio cao, Ong Trnong Ban ki§m soat ciing danh gia v~ tinh kha thi cua k~ ho~ch/dinh hu6ng 

tri§n khai nam 2013 cua Cong ty. Ngoai ra, trong chuc nang duqc giao cua Ban lci~m soat, Ong Truang 

Ban k.i§m soat Cong ty ciing dua ra cac ki~n nghi cho Hoi d6ng quan trj/Ban di~u hanh trong cong tac 

quan trj, Marketing, thi tmemg, tai chinh- k~ toan. 

Cac bai phat bi~u tren cua Chu tich HDQT, TGD di~u hanh. va Ban ki~m soat Cong ty k~t thuc vao 

h6i 101115 cung ngay. 

4. Tru·frng ban ki~m phi~u dQc th~ I~ rrng cfr, b§u cfr thanh vien Hi}i dBng quan tr!, Ban 

ki~m soat 

5. Cac ca dong rrng cfr, d~ cfr bB sung thanh vien Hi}i dBng quan tr!, Ban ki~m soat 

6. Tru·frng ban thu· ky d~i h(li dQc toan van TO' trinh s6 01/2013/TTr-HDQT (V/v: thong 

qua mi}t s6 n{>i dung t~i l>~i hi}i ca dong thrrcrng nien nam 2013) 

Cac c6 dong l~ng nghe, va d9c trong profile da chu~n bi s~n. 

5. Cac ca dong th1;1·c hi~n quy~n b§u cfr va tham gia gop y v&i Ban Hinh d~o cong ty. 

C6 dong tham d\I ti~n hanh dua ra y ki€n (tan thanh/kh6ng tan thanh) tren Phi~u bi~u quy~t da 

chu~n bj s~n thong qua n('>i dung cua ta trinh HDQT v6i vi~c b6 phi~u b~u cfr thanh vien H('>i 

d6ng quan tri. D6ng thai, cac c6 dong gfri cau hoi tham lu?n v~ cac vk d~ duqc Hoi d6ng quan 

trj va Ban lanh d<:to da trinh bay thong qua phi~u tham gia y ki€n gui cho Ban thu ky. 

- 1 Oh25, Ban ki€m phi~u b~t d~u ho<:tt dong, trong thai gian nay, D<:ti h(>i nghi giai lao. 

III. N<)I DUNG PHAN 2 ( Tir 10h55', sau nghi giai lao) 

Sau gia nghi giai lao 15 ', D<:ti h(>i ti~p tl,lc chuy~n sang phien tham lu~n cua c6 dong ct6i v6i 

Doan chu tjch va cac noi dung con l<:ti cua chuang trinh 

6. Tham lu~n 

T:;ii phien tham lu?n, cac c6 dong da chuy~n len Doan chu t9a cac cau h6i . Cac thanh vien Doan 

chi.'.1 t9a da tra lai cac cau hoi cua c6 dong t?i D<:ti h('>i . 

- Ph~n cau h6i va tra lai trong phien tham lu?n chi ti~t duq~ dang tai tren website cua DAG. 

7. Thong qua Bien ban ki~m phi~u 

Sau phien tham lu~n, Ong Hoang Anh H6ng , Trnong Ban ki~m phi~u c6ng b6 k~t qua ki~m 

phi~u thong qua ta trinh s6 01 /2013/TTr-HDQT. Theo d6 : 

S6 phi~u h9p l~: 16 phi~u, ~i di~n cho 12.497.890 c6 phi~u chi€m 90,89% v6n di~u l~ Cong ty. 

C6 dong thong qua Phi~u bi~u quy€t, th~ hi~n quan di§m cua minh theo n('> i dung ta trinh s6 

01 /2011/TTr-HBOT rnzav 25/04/2013. 
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K~t qua: 12.497.890 s6 phi~u, chi~m 90,89% v6n di~u l~ tan thanh cac chu tmong/rn)i dung 

cua HDQT neu ra tc;i.i Ta trinh s6 0112013/TTr-HDQT. 

8. Thong qua Nghj quy~t d~i h(li c& dong thm'mg nien nam 2013 

Can cu k~t qua ki~m phi~u cua Ban ki~m phi~u, Ong Nguy~n Vi~t Son - Trm'mg Ban thu ky 

cong b6 toan van Nghi quy~t Dc;i.i h<)i d6ng c6 dong thuang nien nam 2013 s6 01 /20131NQ­

DHDCD ngay 25/04/2013 . Theo d6, v&i ty l~ tan thanh 16 s6 phi~u, tuang 1rng 90,89% v6n di~u 

l~, cac n<)i dung OU'Q'C thong qua: 

- Thong qua cac bao cao da OUQ'C H9i d6ng quan tri va ban ki~m soat c6ng b6 tc;i.i dc;i.i h<)i. 

- Thong qua k~t qua kinh doanh, plmang an phan ph6i lqi nhu~n con l?i va chi tra c6 tt'.rc va phan 

ph6i lqi nhu~ nam 2012; 

- Thong qua phuang an SXKD nam 2013 cua CTCP T~p doan Nhµa Dong A; 
- Thong qua chu tmang tri~n khai d:~u tu vao cac d\l· an nam 2013 . 

- Thong qua sCra d:6i, b6 sung Di~u l~ c6ng ty cho phu hqp vai guy d:inh hi~n t?i cua phap lu~t. 

- Thong qua vi~c b6 sung luu ky tren VSD va niem y~t b6 sung tren HOSE s6 c6 phi~u se d:uqc 

chuy~n d:6i tu trai phi~u chuy~n d:6i phat hanh nam 2012 trong truang hqp trai chu thµc hi~n 

guy~n chuy~n ct6i c6 phi~u th 0 Phuong an phat hanh trai phi~u chuy~n ct6i nam 2012. Uy quy~n 

cho HDQT thµc hi~n vi~c luu ky va niem y~t b6 sung nay. 

- Thong qua mi~n nhi~m va b6 nhi~m thanh vien H9i d:6ng gu<'.m tri: B6 nhi~m ong Junichi Ito b6 

sung thanh vien HDQT 

- Thong qua mi~n nhi~m va b6 nhi~m thanh vien Ban ki~m soat: Bai nhi~m vi tri thanh vien Ban 

ki~m soat ct6i v&i 6ng Trinh Van Toan. B6 nhi~m 6ng Phc;i.m Th~ Hoang vao vi tri thanh vien Ban 

ki~m soat. 

- Thong qua mi'.rc thu lao cho HDQT, Ban ki~m soat nam 2012 

- ThOng qua don vi ki~m toan nam 2012 Ctla Cong ty la Cong ty Ki~m toan va d:inh gia Vi~t Nam 

(V AE) va uy guy~n cho H<)i d:6ng quan tri toan guy~n lµa ch9n dan vi ki~m toan du di~u ki~n 

theo guy dinh cua B9 Tai chinh/UBCKNN/So giao dich cht'.rng khoan TpHCM v~ Ki~m toan t6 

cht'.rc niem y~t cho nam tai chinh 2013 . 

Thong qua Ong Nguy~n Ba Hung - Chu t!ch HDQT kiem nhi~m T6ng Giam a6c tLr nam 20 13-

2014. Va duqc thong qua li;ii vao ky hQp D?i h<)i ct6ng c6 dong nam 2014. 

Nghi guy~t OUQ'C d9c va thong qua Ilic 1 lh45 cung ngay. 

Thay m<;i.t Doan chu tich, Ong Tdn Xuan Nam c6ng b6 b~ mc;i.c D?i h<)i c6 d6ng c6 dong thuang 

nien nam 2013 cua Cong ty CP T~p d:oan Nhµa Dong A. 
Bien ban hQp D?i h<)i dcSng c6 dong l~n thu nhit thuang nien nam 2013 cua Cong ty C6 ph~n 

T;ftp doan Nlwa Dong A duqc cac thanh vien Ban thu ky va Chu tQa dc;i.i h<)i thong qua vao hcSi 

1 lh45 cung ngay. 
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-E>~i h{)i dBng cB dong thuO'ng nien nam 2013 
CONG TY co PHAN T ~p DOAN NHVA DONG A 



CONG TY CO PHAN 
T~P DOAN NHl/A DONG A 

S6: 01/ 20131NQ-DHDCD 

CONG HOA XA H(>I CHU NGHIA VI~T NAM 
DC)c l~p - Tl! do - H~,mh phiic 

Ha N(>i, ngay 25 thang 04 nam 2013 

NGHJQUYET 
Dai hoi dBng cB dong nam 2013 

D~I H<)I DONG CO DONG 
CONG TY CP T ~P DOAN NHVA DONG A 

Can ell': 

Lu(lt Doanh nghiep s6 6012005/QHll au(Jc Qu6c h(>i nu&c CHXHCN Vi?t Nam 

thong qua ngay 29/11/2005: 

Lu(lr chil:ng khoan s6 7012006/QHl I au9·c Qu6c h(>i nu&c CHXHCN Vi?t Nam thong 

qua ngay 2910612006 va Lu(lt chU:ng khoan sira abi sJ 6212010/QHl 2 au(J'c QuJc h(>i 

nu:(rc CHXHCN Vi?t Nam thong qua ngay 2411112010; 

Ditu I? cila Cong ty c6 phdn T(lp aoan Nh~ra Dong A thong qua tr;ii Dr;ii h<)i a6ng cb 

i16ng thirong nien nam 2012 ngay 29/0412012; 

Cac van ki?n ar;ii h(> i do H(>i a6ng quan trj, Ban kdm soat, Ban T6ng giam a6c Cong 

ty bao cao va a? trinh; 

Kit qua kd m phiiu tr;ii Bien ban s6 01/BBKP ngay 2510412013 thong qua m(>t s6 n(>i 

dung tai Dr;ii h<)i a6ng c6 a6ng nam 2013: 

Bien bcln h9p Dr;ii h¢Ji a6ng c6 a6ng nam 2013 ngay 2510412013 

QUYETNGHJ: 

Di~u l: Thong qua cac bao cao sau da dm1c HC)i d~ng quan tr! va ban ki~m soat cong 

ba t~i d~i h{)i: 

a) Bao cao tai chinh nam 2012 da dugc kiSm toan bai Cong ty KiSm toan va d!nh gia Vi~t 

Nam (VAE); 

b) Bao cao cua H9i dcSng quan tri/T6ng Giam d6c danh gia tinh hinh san xu~t - kinh 

doanh nam 2012; 

c) Bao cao cua Ban KiSm soat v~ quan ly cang ty cua H9i d6ng quan tr! va Ban di~u hanh; 

Di~u 2: Thong qua k~t qua kinh doanh &phmrng an chi tra cB trrc nam 2012 nhll' sau: 

- Doanh thu thu~n nam 2012: 

- Lgi nhu~n trn6c thu~ 2012 : 

Lqi nhu~n sau thu~ 2012 

- Lgi nhu~n chua phan ph6i : 

893.454.593.039 d6ng 

27.856.681.053 d6ng 

23.891.695.016 d6ng 

23 .891.695 .016 d6ng (tinh d~n h~t 31/12/2012, 

theo bao cao tai chinh hgp nh~t a:a kiSm toan) 
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L<}'i nhu~n sau thu~ ciia Doanh nghi~p dU'Q'C phan bB: chi tiet theo ta trinh so 
01 /2013/TTr-Hf>QT cua H6i aJng quan trj ngay 25/04/2013 tfinh kem. 

Chi tra cb t ll'c nam 2012: Trich 80% lqi nhu<:ln sau thu~ tra c6 tuc b~ng ti~n m~t. M6i cb 
ph~n duqc huang 1.390 dbng. s6 con lc;ti duqc dua vao quy d~u tu phat tri~n. 

Di~u 3: Thong qua phll'O'ng an SXKD nam 2013 ciia CTCP T~p doan Nhlfa Dong A 
vo·i cac chi tieu chinh nhu· sau: 

K~ hoc;tch kinh doanh nam 2013 : 

+ Doanh thu : 900.000.000.000 d6ng 

+ Lqi nhu~n sau thu~ : 25.000.000.000 d6ng 

+ Ty l~ chi tra cb tuc : 80% lqi nhu~n sau thu~. 

Di~u 4: T hong qua chu truo·ng tri~n khai dftu hr vao cac dlf an nam 2013 chi ti~t theo 

ml,lc 4 ciia t cr trinh sB 0112013/TTr-HDQT ciia HQi dBng quan trj ngay 25/04/2013 

dinh kem. 

Di~u 5: T hong qua n9i dung bB sung va sii'a dBi Di~u I~ cong ty cho phu hQ'P v&i phap 

lu ~t h i~n hanh chi ti~t theo Phl,l I1.1c 1 ciia ter trinh sB 0112013/TTr-HDQT cua H9i 

df.n g quan trj ngay 25/04/2013 dinh kem. 

Di~u 6: T hong qua vi~c luu ky tren VSD va niem y~t bB sung tren HOSE sB cB phi~u 

se du·9·c chuy~n dBi tir trai phi~u chuy~n dBi phat hanh nam 2012 trong tru(rng hQ'p 

tra i chu thl,l·c hi~n quy~n chuy~n dBi cB phi~u theo PhuO'ng an phat hanh trai phi~u 

ch uy~n d Bi nam 2012. Uy quy~n cho HQi df.ng quan trj va Ban di~u hanh thv·c hi~n 

cac thu t1.1c phap I:Y lien quan to-i vi~c Iuu ky va niem y~t bB sung nay. 

Di~u7: T an thanh, thong qua bB nhi~m thanh vien H9i dBng quan trj 

Bb nhi~m Ong Ito Junichi lam thanh vien h<)i d6ng quan tri k~ tu ngay 24/4/2013. 

Di~u 8: T an thanh, thong qua bB nhi~m thanh vien Ban ki~m soat 

B6 nhi ~m Ong lam thanh vien h<)i dbng quan tri k~ tu ngay 24/4/2013. 

Di~u 9: Thong qua mfrc thu lao cho HDQT, Ban ki~m soat nam 2012 chi tdt theoml;lc 9 

I<) trinh sc3 01/2013/TTr-Hf>QT cua H6i aJng quan trj ngay 25/04/2013 ainh kem. 

Di~u 10: Thong qua dO'n vj ki~m toan nam 2012 cua Cong ty la Cong ty Ki~m toan va 

djnh gia Vi~t Nam (VAE) va uy quy~n cho H(>i d6ng qu£n tri toan quy~n lµa ch9n dan vi 

ki~m toan du di~u ki~n theo quy d!nh cua B<) Tai chinh/UBCKNN/Sa giao d!ch chung 

khoan TpHCM v~ Ki~m toan t6 chuc niem y~t cho nam tai chinh 2013. 

Di~u 11 : Thong qua Chu tjch H9i dBng quan trj duQ'c kiem nhi~m TBng Giam dBc va 

du9·c thong qua I~i vao ky D~i hQi dBng cB dong nam 2014. 

Di~u 12: Di~u kh-oan thi hanh: 



12.1 H()i a6ng quan tr!, Ban ki~m soat, Ban t6ng giam a6c Cong ty c6 trach nhi~m chi O<fO, 

giam sat va tri~n khai thµc hi~n d<;it hi~u qua cao nhclt , dung v&i cac rn)i dung cua nghi 

quyet nay. 

12.2 Nghi quy~t nay dinh kem theo ta trinh s6 01/2013/TTr-HDQT cua H()i d6ng quan tri 

ngay 25/04/2013 (I/Iv: Thong qua cac n()i dung cua Dt;:d h()i a6ng cJ dong thuimg nien 

nam 2013). 

N oi 11/i(in: 

- Cac thanh vien HDQT 
- Ban Ki~rn soat Cong ty 
- Ngubi uy quyen c6ng b6 thong tin 

- Cong bao (Sc'r GDCK TpHCM, UBCKNN) 
- Cong b6 tren website DAG 
- Luu HC 
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D~G 
Ti;\P £JOAN NHL/A DONG A 

T~J TRINH CUA H(>I DONG QUAN TRJ 

N{)i dung thong qua 
' ? 

t?i D?i h()i dong co dong thu,erng nien 2013 

Ha N{)i, 0412013 
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CONG TY CO PHAN 
T~P DOAN NHl/A DONG A 

HC)I DONG QUAN TRJ 

CONG HOA XA H<)I CHU NGHiA VI~T NAM 
D(>c l~p - Tl! do - H~nh phuc 

Sb: 0112013/TTr-HDQT 
Ha N(ji, ngay 25 thang 04 nam 2013 

TO TRINH CUA H(>I DONG QUAN TRJ 
Thong qua cac n(>i dung cua D~i h(>i d6ng cB dong thuirng nien nam 2013 

Kinh thll'a: Cac quy vj ca dong 

Duqc si,r fry quy~n cua H9i d6ng quan trj Cong ty, toi xin dugc dQc to~m van ta trinh s6 

01/2013 /TTr-HDQT thong qua rn'.)i dung t~i D<;ti h9i thm'mg nien 2013 horn nay. 

- Can cil· Lu(lt Doanh nghi¢p s6 6012005/QHl 1 ilu9'c Qu6c h(h nuac CHXHCN Vi?t Nam thong 

qua ngay 2911112005; 

- Can CU' Didu !¢ cila Cong ty c6 phdn T¢ip aoan Nhl!a Dong A thong qua ngay 2410412012 U;d 

Dai h(5i a6ng c6 dong thuong nien nam 2012; 

- Cun CLL' kit qua san xudt kinh doanh cua Cong ty nam 2012; Ki ho9ch san xudt kinh doanh 

110111 2013. 

H9i dcSng quan tri Cong ty c6 ph~n T?p doan Nh\ra Dong A kinh d~ nghi D<;ti h9i d6ng c6 dong 

cho y ki~n v~ cac n9i dung d<;ti h9i, nhu sau : 

l . Thong qua cac bao cao sau da du9·c H(>i a6ng quan trj va ban ki~m soat cong bB 

t?i d?i h(H: 

Bao cao tai chinh nam 2012 da dugc ki~m toan b6i Cong ty Ki~m toan va djnh gia Vi~t Nam 

(VAE); 

Bao cao ci.'.1a H9i dcSng quan trj/T6ng Giam d6c danh gia tinh hinh san xu~t kinh doanh nam 

2012; 

Bao cao ci.'.1a Ban ki~m soat v~ quan ly cong ty cua H9i dcSng quan trj, cua T6ng giam dfJc; 

2. Thong qua k~t qua kinh doanh & phmrng an chi tra ca tU-c nam 2012 nhu sau: 

Doanh thu thu~n nam 2012: 893.454.593.039 dcSng 

Lqi nhu?n tnr6c thu~ 2012 : 27.856.681.053 dcSng 

Lqi nhu?n sau thu~ 2012: 23 .891.695.016 dcSng 

Lqi nhu?n clma phan ph6i: 23.891.695 .016 dcSng (tinh d~n h~t 31112/2012, theo bao cao tai 

chinh hqp nh£t da ki~m toan nam 2012) 

Lq·i nhu~n sau thu~ cua Doanh nghi~p dtrQ'c phan bB nhtr sau: 

Trich 5% vao quy dv phong tai chinh, H9i dcSng quan tri quy~t djnh vi~c SU dvng quy dam 

bao cac mvc tieu ci.'.la T?p doan; 

2 

-



Trich 2,5% l:ftp Quy khen thu&ng, phuc lqi; H9i d6ng quan tri quy~t dinh vi~c su d\lng quy 

dam hao cac lTll)C tieu cua T:flp doan; 

Trich 2,5% thuang Ban quan ly di~u hanh Cong ty my va cac cong ty con. 

Trich 5% vao guy dv trfr b6 sung v6n di~u l~ 

Trich 5% vao quy d~u tu phat tri ~n nam nay 

T rich 80% tra c6 tfrc b~ng ti~n mi_it 

Ph U'O'ng an chi tra c6 tfrc nam 2012 

Trich 80% lqi nhu:ftn sau thu~ tra c6 tuc b~g ti~n mi_it. M6i c6 phk duqc hm'mg 1.390 d6ng. s6 
con l;;ti du9c dua vao quy d~u tu phat tri~n. 

3. Thong qua phu'o-ng an SXKD nam 2013 ciia CTCP T~p doan Nh\l'a Dong A v&i 

cac chi tieu chinh nhrr sau: 

K~ ho;;tch kinh doanh nam 2013 : 

- Doanh thu: 900.000.000.000 dcSng 

- Lqi nhu:ftn sau thu~ : 25.000.000.000 d6ng 

- T)' I ~ chi tra c6 tuc : 80% lqi nhu:ftn sau thu~ . 

4. T hfing nhfit ch ii trrrO'ng tri~n khai d~u trr vao cac d\f an nam 2013 nhrr sau: 

- D~n thang 6 nam 2013 hoan thi~n va dua vao ho<:it d<)ng nha xuang. 

- Them 05 day chuy~n may m6c thi~t bi san xu<it thanh Profile . 

- D~u tu 01 day chuy~n san xu<it Phao chan tucmg (Nyp van san) 

- D~u tu 01 day chuy~n tr9n 

- D~u tu 02 day chuy~n nghi~n 

- D~u tu 01 day chuy~n Laminate 

- Xay d\mg h~ th6ng nha kho v6i di~n tfch 60x36,8m t?i nha may Ha Nam 

- Xay dvng XLr6"ng CO' khi v6i di~n tfch 12x50m t?i nha may Ha Nam 

- OJ tr;;tm c:ti~n 4000kVA 

s. Thong qua n(H dung bB sung va sii'a dBi Di~u I~ cong ty ca ph~n t~p toan nh\fa 

Dong A cho phu h9·p v6'i Phap lu~t hi~n hanh n(H dung trong ph\J. l\lc 1. 

6. T hong qua vi~c lu'u ky tren VSD va niem y~t bB sung tren HOSE s6 cB phi~u se 

a m;rc chuy~n ct6i t ir t r ai phi~u chuy~n dBi phat hanh nam 2012 trong trrrcmg h9·p 

t rai chii th\l'C hi~n quy~n chuy~n d6i c6 phi~u theo Phll'O'ng an phat hanh trai phi~u 

chuy~n dBi nam 2012. Uy quy~n cho HDQT thlJc hi~n vi~c luu ky va niem ySt b6 sung 

va th~rc hi~n cac thu t\lC phat ly lien quan t&i vi~c luu ky va niem ySt b6 sung nay. 

7. T an thanh mi~n nhi~m , bB nhi~m thanh vien H(;)i dfing quan trj. Bclu cu ch9n llJa 

b6 sung m <)t (0 1) thanh vien H<)i d6ng quan td v&i (mg vien la: 

- Ong: Ito Junichi 
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DcSng th(Ji , tan thanh k~t qua b~u cu thanh vien H()i d6ng quan tri GUQ'C Ban ki~m tra tu each c6 

d6ng va ki~m phi~u cong b6 ngay t;;ti D;;ti h(>i . 

8. Tan thanh mi~n nhi~m, b6 nhi~m thanh vien Ban Ki~m soat. MiSn nhi~m thanh 

vi en Ban ki~m soat d6i v6i 6ng Trinh Van Toan. B~u cu ch9n l\fa b6 sung mot (0 I) thanh 

vien Ban ki~m soat v6'i ung vien la: 

-·Ong: Ph:;im Th~ Hoang 

DcSng thai, tan thanh k~t qua b~u cu thanh vien Ban ki~m soat OUQ'C Ban ki~m tra tu each c6 

d6ng va ki~m phi~u cong b6 ngay t;;ti D;;ti h(>i . 

9. Tan thanh thong qua mfrc thu lao cho HDQT, Ban ki~m soat nam 2012 

Thu lao cho HDQT 01 nam la 547.800.000 dcSng, trong d6 thu lao cho Chu tich HDQT la 

475 .200.000 dcSng, thu lao cho Pho chi1 tich HDQT la 39.600.000 d6ng; thu lao cho cac thanh 

vie n con l;;ti HDQT la 11 .000.000 dcSng. 

Tht:1 lao cho Ban ki~m soat 01 nam la 35.200.000 dcSng, trong d6 thu lao cho Tru6ng Ban 

l<i~m soat la 14.080.000 dcSng, thu lao cho thanh vien Ban ki€m soat la 10.560.000 tri~u a6ng. 

Ph~n !qi nhu~n VUQt k~ ho;;tch sau khi da tru thu~ va cac chi phi theo quy djnh se duqc trich 

thu6'ng t6i da khong qua 5% cho HDQT, BKS va Ban Di~u hanh. 

Ca nhan cac thanh vien HDQT, BKS ti,r chiu thu~ TNCN (n~u c6). 

10. Tan thanh thong qua dO'n vj ki~m toan nam 2012 Ia Cong ty Ki~m toan va djnh 

gia Vi~t Nam (V AE) va uy quy~n cho H9i a6ng quan tri toan quy~n l\ra ch9n don vi ki€m toan 

cti.:1 di€u ki~n theo quy djnh ciia B9 Tai chinh/UBCKNN/So giao dich chi.'.rng khoan TpHCM v~ 

Ki~m toan t6 chl'.rc niem y~t cho nam tai chinh 2013 . 

11 . Thong qua Chu tjch HDQT dm;rc kiem nhi~m TBng Gi:im dBc va dm;rc thong qua l~i t~i 

D~i h(li a6ng ca dong thuirng nien nam 2014. 

Cac thanh vien HDQT; 

Cac thanh vien Ban Ki€m soat; 

TGD di€u hanh 

Luu : VT. 
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Khoani ml\;lc 

di~lli chfolh 

Khoan 3 Dieu 
8: 

Khoan 4 di€u 
8: 

l'J~. ,li ;t"'' ~ ., ' 
~<;J'li ulirng uRern C•illlEHTt 

c6 phin clma duvc thanh toa_n a§y dtt kh6ng duqc chuy6n 
nhuqng va lmerng cac quy~n lien quan nhu quy~n nMn c6 
tLl'c, quy€n nh;fm c6 phi~u phat hanh d~ tang v6n c6 phin tl.r 
ngu6n v6n chu sa huu, quy~n mua cb phi~u m6'i chao ban. 

C6 phi~u niem y~t tren So· giao dich chLl'ng khoan duqc 
chuy~n nhuqng theo cac guy dinh cua phap lu~t v~ chLl'ng 
khoan va thi trucmg chfrng khoan. 

N(}i d.1Lrng ctli 

c6 ph~n chua duqc thanh toan d~y chi khhng 
duqc cl1uy~n nhuqng v~L lm6ng cc\ tfrc. 

I-- ------- - ·-·--- · 

Di~m a khoan 
2 dieu 11 : 

Tham gia, phat bi~u trong cac cu<)c hQp D?i hc)i d6ng c6 
dong va thvc hi~n quy~n bi€u quy~t tn,rc ti~p ho~c thong 
qua d?i di~n duqc uy quy~n ho~c th\rc hi~n bo phi~u tu xa; 

Tham gia cac D?i h(>i d6ng c6 dong va thvc 
hi~n quy~n bi~u quy~t twc tiSp ho~c thong 
qua d?i di~n duqc uy quy€n; 

Di€1:ri. b khoan I Nh~n c6 tt'.rc v6i muc theo quy~t dinh cua D?i h6i d6ng c6 I NMn c6 tt'.rc ; 
2 dieu 11: dong 

Di~m b khoan 
5 di€u 11: • 

Khoan 1 Di€u 
12: 

Yeu du H<)i d6ng quan tri th\l'c hi~n vi~c tri~u t?p D?i h<)i I Yeu du tri~u t~p D~i h(>i dlmg c6 dong; 
d6ng c6 dong theo cac quy dinh t?i Di€u 79 va Di~u 97 Lu~t 
doanh nghi~p 2005 va theo quy ch~ cua cong ty; 

-·--- ---·-

Tuan thu Di€u l~ Cong ty va cac quy ch~ cua Cong ty; ch~p Tuan thu Di€u l~ Cong ty va cac quy ch~ cua 
hanh quy~t dinh cua D~i h<)i d6ng c6 dong, H<)i d6ng quan Cong ty; ch~p hanh quy€t dinh cua D?i h<)i 
tri ; Tham gia cac CUQC hQp D?i h<)i d6ng c6 dong va thvc d6ng c6 dong, H<)i d6ng quan tri ; 
hi~n quy€n bi€u quy~t tn,rc ti~p ho?c thong qua d?i di~n 
dU'Q'C uy quy~n ho?c th\l'C hi~n bo phi~u tu xa. CfJ dong CO 
th€ uy quy€n cho thanh vien H<)i d6ng quan tr! lam d~i di~n 
cho minh t?i D?i h9i d6ng c6 dong. 

--- ·-·-

Di€m b khoan I Bang can d6i k~ toan hang nam, cac bao cao quy ho~c mra Bang can d6i k~ toan hang nam, cac bao cao 
nam ho?c bao cao ki€m toan cua nam tai chinh phan anh quy ho?c nua nam ho?c bao cao ki€m__J_~_~.!_l_ 

\\:.. \ u ~'~ ;_ I Z< .ho."iJ ;,., j • 
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·6ng h9p nay, c6 dong ho~c nh6-~n c6 d6ng tri~u tap Trang tru0'1~g h9·p- ~~-Y~ -a1 - (fr1~~g-- l~c~~~, 
4 di~u 13: h9p D?i h(li d6ng c6 dong c6 th~ d~ nghj co· q~an dang k)1 nh6rn c6 do_ng ,tri ~u t~p 119p D?i h(li ctc\ng u3 

kinh doanh giam sat trinh t~r. tht'.1 t\lc tri~u t~p, tien hanh h9p dong c6 the de nghi co quan dang ky kinh 
va ra quy~t ctjnh c11a D?i h(li d6ng c6 dong. doanh giam sat vi¢c t ri ~ u t~p va ti~n hanh 

Khoan I cti€u 
16: 

Khoan 2 di~u 
21: 

Khoan 6 di~u 
21: 

-- - - --------1-_hQp n~u xet th~y ~~11 th~~~'.- --- ------------- - -- -

Cac quy€t djnh cua D?i h<) i d6ng c6 dong (trong cac trncmg 
hc;rp quy dinh t?i Khoan 2 Di€u 14 lien quan d€n v6n c6 
phfrn cua Cong ty duc;rc chia thanh cac lo:;ii c6 phfrn khac 
nhau) v~ vi~c thay d6i ho?c huy bo cac quy~n d?c bi~t giin 
li~n v6i tfrng lo?i c6 phfrn se chi c6 hi~u l\rc khi dugc c6 
dong niim gili' it nh~t sau nrnai lam phfrn t ram (65%) c6 
phfrn ph6 thong tham dµ h9p thong qua d6ng thc)'i duqc c6 
dong niim gili' it nh~t bay muai lam phfrn tram (75%) quy~n 
bi~u quy~t cua lo?i c6 ph~n uu dai n6i tren bi~u quy~t thong 
qua. 

Cac quyet d!nh cua D?i h<)i d6ng c6 d6ng 
(trong cac trncrng hqp quy d!nh t~i Khoan 2 
Di~u 14 lien quan d~n v6n c6 phcln cua Cong 
ty duc;rc chia thanh cac lo~i cfi phcin khac 
nhau) v~ vi~c thay d6i ho~c huy be) cac 
quy~n d?c bi~t g~n li~n v&i tung lo?i c6 phcln 
se chi duqc thong qua khi c6 s1,r nh§t tri b~ng 
van ban cua nhli'ng nguai niim gifr it nh~t 
75% quy~n bi~u quy~t cua c6 phcin da pha1 
hanh lo?i d6. 

----·----·.---------.. -·----------· 

H(>i d6ng quan tri phai chu~n bi phi~u l§y y ki~n, dµ thao H(>i d6ng quan tri phai chu~n bi phi~u 1§.y y 
quy~t djnh cua D:;ti h(>i d6ng c6 dong va cac tai li~u giai ki€n, dµ thao quy~t d!nh cua D?i h(>i d6ng c6 
trinh dv thao quy~t d!nh. Phi~u l~y y ki~n kem theo dv thao dong va cac tai li~u giai trinh d\r thao quy~t 
quy~t djnh va tai li~u giai trinh phai dugc gui b~ng phuang d!nh. Phi~u l§y y ki~n kem theo dµ thao 
tht!c bao dam d~n duqc d!a chi thucmg tru cua tlrng c6 dong; quy€t djnh va tai li~u giai trinh phai dugc gui 
H(>i d6ng quan tr! phai dam bao gui, cong b6 tai li~u cho b~ng phuang thuc bao dam dSn dugc dja chi 
cac c6 dong trong rn(>t thai gian hc;rp ly d~ xem xet bi~u · thucmg tru cua tung c6 dong; 
quy~t va gui it nhftt muai lam (15) ngay trn&c ngay h~t hi;ln 
nh~n phi~u l§y y kiSn. 

-- -

Bien ban k~t qua ki~m phi~u phai duqc cong b6 tren Bien ban k~t qua ki€m phi~u phai duqc gt'.ri 
website cua cong ty trong thai h:;tn muai muai tu (24) gia d~n cac c6 dong trong thai vong muai lam 
va gui d~n cac c6 dong trong thai vong muai lam (15) ngay, ngay, k~ tu ngay k~t thuc ki~m phi~u ; 
k~ tu ngay kSt thuc ki~m phi~u; 

\\ -5-~':~:'' .~::c -'- • ., /.' 
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Di~u 22: Ngu!\ i cht'.1 tri Da i hoi cibng c6 d6n!2 chiu tiach nhiern ic~ Nguo·i chi.'.; Dai hoi ck\ 11~ 1. ,. , \ di'Jng i::hiu 
L) • ' L) • '-- • • ._, ' • <.... L _. • 

cht'.rc Jm1 trCr cac bien ban D0i hc)i d6ng c6 dong. Bien ban trach nhi~m t(~ cht'.n.: lLru tru cac bi1~.r1 ban D~1 i 
8~ i h(li d6ng c6 dong phai dugc cong b6 tren webs ite cua hc)i d6ng c6 do!lg v:i gt'.ri cho tfl t ca cac cc) 
Cong ty trong thb'i h~u1 nrnai b6n (24) giO' Vc1 gt'.ri cho t~t ca dong trong vong 15 ngc1y k.hi D~ll h(li ct6ng cc) 
cac c6 dong trong vong muc)'i lam ( 15) ngay khi D0i hc)i dong k~t th1]c 
d6ng c6 dong k~t thuc 

Khoin 2 di.\u I Trinh t\f ,_ thU _tvc ~a qut<\t ~in_h vii n(>i dung quy~t d!nh vi Trin;i ;\f, ;~~ ~~c · ;a ~u;it ~''.'-~ ~a l\~i ~ung 
23: ph(;lrn phap lu0t bo0c D1eu !<; cong ty. quyet dtnh v1 ph<;trn phap lu;;it ho(;lc D1eu l~ 

Khoan 1 di~u 
24 : 

Khoan 3 di~u 
24: 

Trucmg hqp quy~t d!nh cua D?i h9i d6ng c6 dong bi ht'.1y bo cong ty. 
theo quy~t d!nh cua Toa an ho~c Tr9ng tai, nguai tri~u t~p 
cuc)c h9p D?i h9i d6ng c6 dong bi huy bo c6 th~ xem xet t6 
chfrc l?i D?i hc)i dbng c6 dong trong vong .sau muui (60) 
ngay theo trinh t\I, thu tvc quy d!nh t<;ii Lu~t Doanh nghi~p 
va Di~u l~ nay 

S6 lugng thanh vien Hc)i dbng quan tr! it nhftt la nam (05) 
nguai va nhi€u nhftt la muai m(>t ( 11) nguo'i. Nhi~m ky cua 
H(>i dbng quan tri la nam (05) nam. Nhi~m ky cua thanh 
vien H9i dbng quan tri khong qua nam (05) nam; thanh vien 
H9i ctbng quan tri c6 th~ dugc bftu l?i v&i s6 nhi~m ky 
khong h?n ch~ . T6ng s6 thanh vien H9i dbng quan tr! d(>c 
l~p khong di€u hanh phai chi~m it nhftt m9t phftn ba (1/3) 
t6ng s6 thanh vien H(>i dbng quan tri. S6 luc;ng t6i thi~u 
thanh vien H9i dbng quan tr! khong di€u hanh/d(>c l~p duqc 
xac d!nh theo phuang thuc lam tron xu6ng. 

Cac c6 dong n~m gift c6 phftn c6 quy~n bi~u quy~t trong 
thai h?n lien tµc it nhftt sau (06) thang c6 quy~n gc)p s6 
quy~n bi~U quy~t cua tung nguai l(;li v&i nhau d~ d€ Clr cac 
(mg vien H9i dbng quan tr!. C6 dong ho~c nh6m c6 dong 
n~m gifr tu nam phfrn tram (5%) d~n du6i mu<'Ji ph~n tram 
( 10%) t6ng s6 c6 phftn c6 quy€n bi~u quy~t trong thai h?n 
lien tt}c it nhftt sau thang duqc d€ cu m<)t (01) ung vien; tu 

S6 lugng thanh vien Hc)i dbng quan tri it nhftt 
la nam (05) ngu<'Ji va nhi~u nh~t la rnu<'Ji m9t 
(11) nguai. Nhi~m ky cua H9i d6ng quan tri 
la nam (05) narn. Nhi~m ky cua thanh vien 
H9i dbng quan tri khong qua nam (05) nam; 
thanh vien H9i dbng quan trj c6 th€ duqc b§u 
l?i v&i s6 nhi~rn ky khong h?n ch~ . T6ng s6 
thanh vien Hc)i dbng quan tr! d(>c l~p khong 
di€u hanh phai chiem it nhftt mc)t ph§n ba 
t6ng s6 thanh vien H9i dbng quan tr!. 

Cac c6 dong n~m gifr tren 5% s6 c6 phftn c6 
quy~n bi~u quy~t trong thai hi;m lien tvc it 
nhftt sau thang c6 quy€n gc)p s6 quy~n bi~u 
quy~t cua tung nguoi l?i v&i nhau d€ ct€ cu 
cac (mg vien Hc)i d6ng quan tr! . C6 dong 
ho~c nh6m c6 dong n~m gifr d~n du'6"i l 0% 
s6 c6 ph~n c6 quy€n bi€u quy~t trong thai 

~di":'..-"- -).. ) ,,: ~'t'~ · - .·. 
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i rnu()·i p!1an t r ~tm ( !0%) den duO-i ba rn Lmi phan tra rn; (30% ) 1 h ~n1 l ien tuc it nhat s8_u Lh<lng rJu:qc d~ nr m:.li 

Di~m h khoan 
3 di~u 25 : 

1

1 

dLrqc de ~clt' to~ _cfa ~hai (02) t'.mf \- i <~n ~ t(r ba rnuo-i ph~n :ra1;~ th ~nh ~r ien ; ~~r 10°:0 den du?·i 3 0 °~0 ~L- 1\rc c_k ur 
(30%) den dum bon nrnm phan tram ( 40%) du9·c de CLr to1 ha1 thanh v1en; tu 30°/t, cten dum •) 0% Juve 
da ba (03) (mg vien; tl.r b6n 111Ll'O'i ph~n tram (40%) t0- i duQ-i d~ cu· ba th~mh Vien; !U 50% 0 ~ 11 du6'i ())0

1(1 

nam 111U'O'i ph~n tram (50%) duqc d~ Clr t6i da b6n (04) (mg dUQ'C d~ Clr b6n thanh vien va n~u tlr 6 5 1~10 tr(r 

vien, ttr nam 111UO'i ph~n tram (50%) O~n du6'i S{tu lnLfO"i !en dUQ'C d~ Clr OU s6 t'.rng vien. 
ph~n tram (60%) du9·c ct€ cfr t6i cfa nam (05) ling vien, t(r 
sau muo-i ph~n tram (60%) d~n duO-i bay muo-i ph~n tram 
(70%) duqc d~ cU- t6i da sau (06) t'.mg vien, tU- bay muo-i 
ph~n tram (70%) d~n du6'i tam muo-i ph~n tram (80%) duqc 
a€ Clr tfii da bay (07) (mg Vien; va tu tam muai ph~n tram 
(80%) den duO-i chin muui ph~n tram (90%) duqc d~ ell' t6 i 
da tam (08) t'.rng vien. 

Quy,et d!nh Pia ~~ao ban tra,i phi~u, c6 phieu _va ~~ac ~chun? I Q,uy~t d!~h gia c~ao ban }rai p_hieu, c6 phi~u 
khoan chuyen d01 trong truang hqp duqc D::t1 h91 dong co va cac chung khoan chuyen do1; 
dong uy quy~n; 

Di~1? 1 khoan I Bao cao, D::ti h(li d~ng c,6 dong vi~c H<)i d6ng quan tr! b6 
3 dieu 25 : nhi~m Tong giam doc dieu hanh. 
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